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Jarmiipari kilatasok — hol tart az elektromos
jarmuvek gyartasa
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Management consulting jarmiuipari fokusszal harom kontinensen, emellett
finanszirozoknak vallalatéertékelesi es Due Diligence munkakat vegzuink
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A globalis jarmigyartas varhatéan 2022-ben stagnal, de féldrajzilag
nagyok az eltérések a fejlodo azsiai piacok javara
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Globalis jarm( gyartas piaconként 2017-22 és gyartonkként (2022)
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A nyugat-europai ertekesités 2020-ban 25%-ot esett, a 2021-ben
kezdodott chip hiany miatt a kinalati oldal meg mindig nem allt helyre
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Nyugat-europai ertékesités alakulasa az elmult 10 évben és 2022-es elbrejelzés
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Félvezeto és chip gyartas részesedésének csokkenése miatt az USA és
az EU akcioterveket dolgoztak ki
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Felvezetd gyartas megoszlasa foldrajzi egységek szerint (%) é€s Uj chip gyarak épitési tervei
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A jarmuipar jelenlegi chip igénye mas, mint a bejelentett stratégiai
gyartas Europaban és Amerikaban, emiatt a hiany nem ettol enyhul

Autdipar chip igénye méret és miszaki fejlettseg alapjan
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Egyedulallé tranzisztorok
kilénb6zb hajtas és
karosszéria elemekhez

Magneses szenzorok,
kapcsoldk, sebességmérés,
aramerdsség meérés

Analog energia ellatas,
motor meghajto, kijelzb
meghajto, LED meghaijto,
radar, BUD meghajté

Hajtas, alvaz,
biztonsagtecholégia,
ADAS mikorkontrollerek

. Kép szenzorok

ADAS/ infotainment memoria

Komplex SoC
[

2003 2008 2013 2018
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_ Reégebbi analog chipek, a
jarmuipari igény 98,5%-a

—

Modern chipek, a 2021 6ta
bejelentett beruhazasok 90%-a

2023 Chip kifejlesztés éve



Az értékesités és a gyartas nem fedi egymast, €s a hiany a gyenge
kihasznaltsag ellenére jelentdés nyereségességnovekedést eredményez
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A nyeresegesebb autok gyartasa fele tolodik el az egyensuly

ami emeli a CO, kibocsatast igy tobb elektromos autot k@

A hianygazdalkodas nyertesei és vesztesei (2019=100 érékesités alapjan indexalva)
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Az europai szabalyzas szigorodasa meghatarozza az auto eletromositas
elvart szintjét, emellett jelentds varos szintl korlatozasok varhaték
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CO, hatarérték és a hozza tartozo

, . Robbanémotoros autoé tiltasok idozitése
elektromos autdok aranya
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Az szabalyzas szigorodasa megtette hatasat, az autogyartok kinalata
attorést hozott

Autogyartok reakcioi a szabalyzasi trendekre (2022)
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2030-as tervek

40% BEV értékesités; “Mission T": Tesla
beérese 2024-ig
EU: 70% BEV, USA/ CHN 50% BEV

50% elektromositott, 100% 2039-re

5 milli6 elektromos (kumulalt);
MINI kb6zel 100% elektromos

70% elektromos Europaban, 40% Eszak-Amerikaban

20 millio elektromos ()

5 millié elektromos (kumulalt); Cadillac + Hummer
markak vezetésével; 100% elektromos 2035-re

33% elektromos/ EU 100% elektromos

“A legtébb Uj modell elektromos, lonig markanev
alatt, KIA 47% az EU-ban 34% globalisan

1 millié elektromos és hidrogénes, Kina fékusz
$suzukl Gmazna @

SUBARU.

66% elektromositott, BEV/ FCEV 40%
GM elektromos platformjan

90 97
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Elektromos modell kinalat
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A CO, kvota betartasa latvanyos eloretorést hozott minden orszagban,
bar 2022-ban a névekedés lelassul
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Elektromositas el6retorése (EV + PHEV aranya az 6sszes értékesitésen belil)

o Megjegyzés

* Az elektromositott autok

25% részaranyanak 2020-as és
2021-es novekedése
0% dsszefligg az emissziés
normak betartasahoz
sziikseges elektromos auté
15% értékesitéssel
u *Mivel 2022-ben nincs
— - tovabbi emisszios norma
10% szigoritas, emiatt (j modell
bevezetések szama is
o I csOkkent és az ertekesités
H H részaranyanak névekedése
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0% H H I_IH [ ] H |
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A CO, kvota betartasa latvanyos Q4 BEV eloretorést hozott minden év
utolso negyedevében, de 2022-ben nincs ujabb CO, szigoritas
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Elektromositas el6retorése: Hajtastipusok valtozasa Németorszagban Q4 2019 — Q3 2022 (%)
10%

Megjegyzés

VA \}\\ Z
v » 2020-ben az autégyarték minden

lehetséges elektromositasi technologia
N BEV altal igyekeztek a CO, normat betartami

5%

* A 2020-as karvallott a benzines
technoldgia, mert azt kénnyebb
kivaltani villanyautéval révidebb tava
vezetési szokasok alapjan

0%

» 2020-21-ben kulondsen a 4. negyedév
volt erés, hogy minden gyarto kell§
mennyiségi elektromos autot allitson
forgalomba és a binteteseket elkerilje

» 2021 a tisztan elektromos BEV
el6éretorését hozta és a hosszabb
hatotav mar a dizel autok piacat is
csoOkkenteni tudta

» 2022-ben nincs CO, szigoritas Uj BEV
bevezetések is lassultak igy az
elektromositott autok részaranyanak
novekedese is

-5% Benzines

-10%

-15%

-20%

Q4 1 Q1 Q2 Q3 Q4 ;Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q2
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Az elektromos autdk altal megtett kilométerek szama 2021-rol 2022-re
megharomszorozodik...
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Autok kilométer futasteljesitménye hajtas alapjan (globalis)

Az elektromos autok
0sszes futasteljesitménye
hatarozza meg a tolté
infrastruktdra iranti igényt

2021 2022

ORobbandmotoros O Alternativn. @Hibrid @ Elektromos
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Az elektromos autdk altal megtett kilométerek szama 2021-rol 2022-re

megharomszorozodik, ami altal eléeri az 6sszes megtett ut 0,6%-at

Autok kilométer futasteljesitménye hajtas alapjan (globalis)
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A villanyautok beszallitéi koltségei még mindig jelentédsen magasabbalk,
mint a robbanémotoros autokeé, de a kuilonbség évrol ére csokken
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Beszallitoi kdltség 6sszehasonlitas (2022 vs. 2019)
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10 év alatt az akkumulator kdltsegei tizedére estek vissza, de az
elektromos autd koltseg paritasahoz ennél is tobbre lesz szlikséges
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Akkumulator kéltségeinek cstkkenése 2010-20 kozott és elballitasi koltség elemei
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A koltsegek és a beruhazasok cstkkentése, valamint az akkumulator
hatotavolsag novelése érdekéeben a rendszer egészet at kell tervezni

Akkumulator generaciévaltas

Jelen generacio

Hengeres 2170

N G e

Prizmas

Pouch/ tasak

v

JOvo generacio

TESLA 4680  Szilard Fazisu
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69%
0
54% 56%
Gyartas
0,
e egyszerlisités
14% 18%
o)
% 8% Cella auté
20% 506 °  integréci6
4%  Anod anyag
12%
4%
16% Katdéd anyag
16% 14%
7%  Celladizajn
Hatétav Koltség Beruhazas

novelés

csokkentés csodkkentés
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Megjegyzés

A jovb generacios akkumulator
attorést hozhat tobb fronton is

*400Wh/kg fajlagos energia mar
meghaladja a benzinlzemi{ autok
hatotavolsagat

* Emellett szintén lehetdveé teszi az
elektromos teherautok és elektromos
repulégépek életképes Uzemeltetéset
és a hidrogén versenytarsava valik

*EUR 50/ kWh az a mérfoldké, amikor
az EV-k beszerzési ara alacsonyabb,
mint a belsd eégésl autoke - az
alacsonyabb Uzemanyag/
karbantartasi koltségeken kivdl

» A Tesla $60/ kWh-t jelentett be 2023-
ra, ami mas gyartonal 2030 korul
lehet (persze a Tesla bejelentéseit
egészséges kritikaval kell kezelni)

17
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Az autogyartok egyre inkabb valasztjak a koltseghatekony fokuszalt
elektromos platformokat, mintsem a dragabb, de rugalmasakat
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Autogyartok elektromos jarmi gyartasi stratégiai

Fokuszalt platformok Rugalmas platformok

BMW Group Tesla

*r == l../ Toyota Group
Ford Group i
@ -

E3
Geely Group Tata Motors :
MEB, MEB ECO & GE 2 Stellantis
@ - A\ ;
RNM Alliance JAGUAR f \M’
. Focused: Flexible: STLA Medium *
. LEVA SEA .
”/—\\ \ Panthera EMA & MLA i ediiam Large & Frame
A w ' Hyundai Group & Large STLA Large
CMFBEV CMFBEV& CMFBEV& @ Mercedes-Benz e
Grou
CMF EV CMEEV P y @ e\
HK E-GMP ) P /\(; _b'
VW Group AN STLA Small, STLA Small,
STLA Small Medium, Large Medium, Large
oy Flexible: MMA & Medium & Frame & Frame
w Focused: MB.EA, AMG.EA &
g BENTLEY VAREN ,
MEB/SSP & PPE o ! A -
SAER ECHS 11, PPE &SSP Jeep
Mr . STLA Small, STLA Medium STLA Medium
( ‘. Q Q : Medium, Large
Audi cuPRA %
J1, MEB/SSP, MEB ECO MEB/SSP & MEB ECO MEB/SSP & MEB ECO

& PPE
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gy a Tesla Model S hosszl tava verzidja 100 kwWh akkumulatorral
elérheti a WLTP 1000 km hatotavot
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Akkumulator generacidvaltas kdvetkezménye a Tesla vonatkozasaban

Jelenlegi 2170 Uj generacio 4680
E’pg’rg!a 260Whikg _m_, 400Wh/kg
siiriség
Akkumulator $130kwh —JEE——  $57/kWh
koltség

Uj generéacios akkumulatorok hatasa a Tesla termékekre

2020 Tesla Model 3
e Dual Motor AWD
* Long Range, akku 75kWh

2020 Tesla Model S
e Dual Motor AWD
* Long Range Plus, akku 100kWh

e Alap ar: $46,990 » Alap ar: $74,990
Hatétav | 2170 cellaval 580 +54% 2170 cellaval 652 +54%
(WLTP km) | 4680 cellaval gog  (+303 km) 4680 cellaval g 1002) (+352 km)
Akkumulator koltsége 2170 cellaval $9750  _5gos 2170 cellaval $13,000 _5go4
($/ auto) | 4680 cellaval $4,290 (-$5,460) 4680 cellaval  $5,720 (-$7,280)
Forras: Paul Eichenberg, Top Tier Consultants m | Top Tier Consultants 19



A kis és olcso autok vilaga megszunik Magyarorszagon is, a szerviz
kdltsegek viszont csbkkennek — kétszeres kihivas a kereskedéseknek

Arazasi kihivasok (2021 jaliustol 2022 novemberig)

Der neue Polo
ID.Life (2025)

www.toptierconsultants.com —

Ab 13.800,00 € inkl. MwSt * Ab 15.995,00 € inkl. MwSt ! Ab 27.615,00 € inkl. MwSt !
EUR 14.555,00 r ‘ EUR 19.925.00 ‘ EUR 29 560.00
EUR 10.000 EUR 15.000 EUR 20,000 EUR 25.000 EUR 30.000 EUR 35.000 EUR 40.0c>

Der neue Taigo Der T-Cross DerID.3

Ab 19.350,00 € inkl. MwSt ! Ab 20.240,00 € inkl. MwSt ! Ab 35.460,00 € inkl. MwSt !
EUR 20.460.00 EUR 21.345.00 EUR 38.060.00

Forras: Top Tier Consultants, VW m | Top Tier Consultants

Der neue ID.4

Ab 37.415,00 € inkl. MwSt !
EUR 46.335.00
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A mai prezentacio legfontosabb tanulsagai:

www.toptierconsultants.com —

Az elektromos autézas elterjedését dontéen befolyasolja a szabalyzéi kornyezet, ami
Eurépaban 2035 6t jeldlte ki a robbandmotoros autok vég datumanak

A COVID valsag , és a chip hiany mellékhatasai is pozitiv iranyban befolyasoljak az
elektromos autdk elterjedését

Az autogyartok minden megtesznek az elektromos autok kdltséghatekony gyartasaert,
de az olcso kis autok kora véglegesen veget ért

K6szonbm szépen! Szivesen varok kérdéseket

Forras: Top Tier Consultants ttC | Top Tier Consultants 21



Barmilyen kérdés esetén szivesen allunk rendelkezésre

www.toptierconsultants.com —

Rézsa Tamas: Top Tier Consultants Ugyvezetd Partner
tamas.rozsa@toptierconsultants.com
T:. +36-30-961-5961

* 20 év vezetdi tanacsadoi tapasztalat, tobb mint 50 projekt nagyvallalati
megrendeléknek, harom kontinensen

» 2005-2009 Roland Berger Strategy Consultants, USA: Szenior projektvezetd
*1999-2005 RBSC Magyarorszag: Szenior tanacsado
» 1995-97 Procter&Gamble: Termék mgr

Mdédszertani kompetenciak Iparagi kompetenciak

« Vallalati stratégiaalkotas/ szervezetfejlesztés » Jarmuipar, jarmuipari beszallitok

* Corporate finance/ M&A » Pénzigyi szolgaltatasok

» Hatékonysagnovelés, restrukturalas » Egyebek: Fogaszati technoldgia, épitdipar, épitéanyag ipar,
« Ertékesités/ Marketing logisztika, 1égikozlekedés

Fobb projektek

» CASE stratégiak kialakitasa a jarmdiparban globalis jarmlgyartok és beszallitdk szamara

* Autdipari stratégia egy magyarorszagi Bank szamara

« Szamos M&A projekt és Due Diligence az autdiparban, épitéiparban, erémi részére, kdzlekedési iparban, banknal, stb.
 Restrukturalasi és hatékonysagnovelési projektek globalis és magyar cégeknek az autdiparban és elektronikai cégeknél

« Vallalati stratégiaalkotas és hosszu tavu tervek készitése az épitdiparban, autdiparban, globalis FMCG cégnél, bankoknal
» Szervezetfejlesztés €s management értékelés az épitdiparban, FMCG cégnek, az energiaiparban

(1 5 | Top Tier Consultants 22
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