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Járműipari kilátások – hol tart az elektromos 
járművek gyártása

Gondolatébresztő prezentáció

Budapest, 2022. November 24.
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Management consulting járműipari fókusszal három kontinensen, emellett 
finanszírozóknak vállalatértékelési és Due Diligence munkákat végzünk

Forrás: Top Tier Consultants

http://www.blackstone.com/home-int.html
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A globális járműgyártás várhatóan 2022-ben stagnál, de földrajzilag 
nagyok az eltérések a fejlődő ázsiai piacok javára
Globális jármű gyártás piaconként 2017-22 és gyártónkként (2022)

Globális jármű gyártás előrejelzés (m db)
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Járműgyártás 2021-22 változása régiónként Lakosság többlet megtakarítása 2020-ban %

KKE 4.0 m -23%

USA 14.9 m -8%

Japán 4.4 m -7%

Kína 25.5 m +8%

Ny-Európa 12.4 m -8%

Globális 81 m ~ +0%
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A nyugat-európai értékesítés 2020-ban 25%-ot esett, a 2021-ben 
kezdődött chip hiány miatt a kínálati oldal még mindig nem állt helyre
Nyugat-európai értékesítés alakulása az elmúlt 10 évben és 2022-es előrejelzés
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felpattanás
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Összes termelés kiesés 2021: 
9.3 m jármű

Összes termelés kiesés 2022 (várható): 
4.2 m jármű

3.9

2.6

2.3

0.5

Európa

É. Amerika

Ázsia

Egyéb
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Félvezető és chip gyártás részesedésének csökkenése miatt az USA és 
az EU akcióterveket dolgoztak ki
Félvezető gyártás megoszlása földrajzi egységek szerint (%) és új chip gyárak építési tervei
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1990 20102000

2%

2020

USA Japán

Európa Dél-Korea

Tajvan

Kína

Egyéb

81
%

21%

 

Ország Cég
Process node (nm) 

90 65 45/40 32/28 22/20 16/14 10/7 5 3

Tajvan TSMC         
Dél-Korea Samsung         

USA Intel         
USA GlobalFoundries       
Kína SMIC       
USA Micron       

Dél-Korea SK Hynix       
Japán Kioxia      
Taiwan UMC     

Svájc ST
Microelectronics     

Németország Infineon    
USA IBM    

USA Texas 
Instruments    

Japán Fujitsu   

Kereskedelmi mennyiségben termel Építés alatt / tervezett
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Autóipar chip igénye méret és műszaki fejlettség alapján
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Chip kifejlesztés éve

Modern chipek, a 2021 óta 
bejelentett beruházások 90%-a

Régebbi analóg chipek, a 
járműipari igény 98,5%-a

Mágneses szenzorok, 
kapcsolók, sebességmérés, 
áramerősség mérés

Kép szenzorok

Hajtás, alváz, 
biztonságtechológia, 
ADAS mikorkontrollerek

Analóg energia ellátás, 
motor meghajtó, kijelző 
meghajtó, LED meghajtó, 
radar, BUD meghajtó 

Egyedülálló tranzisztorok 
különböző hajtás és 
karosszéria elemekhez

ADAS/ infotainment memória

Komplex SoC

A járműipar jelenlegi chip igénye más, mint a bejelentett stratégiai 
gyártás Európában és Amerikában, emiatt a hiány nem ettől enyhül
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Globális járműgyártás (m jármű) Gyártás kihasználtság és nyereségesség

A 10 legnagyobb 
autógyártó gyártás 
kihasználtsága

A 10 legnagyobb 
autógyártó nettó 
nyereségessége
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Az értékesítés és a gyártás nem fedi egymást, és a hiány a gyenge 
kihasználtság ellenére jelentős nyereségességnövekedést eredményez
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Fapados Nagy

Alsó közép Kicsi

Felső közép

Felépítmény szerint

A nyereségesebb autók gyártása felé tolódik el az egyensúly 
ami emeli a CO2 kibocsátást így több elektromos autót követel
A hiánygazdálkodás nyertesei és vesztesei (2019=100 érékesítés alapján indexálva)  

PUP TerepjáróSportos

Minibusz Hagyományos Nem-prémium márkák

Prémium márkák

Méret szerintPresztízs szerint



www.toptierconsultants.com  

Forrás: Top Tier Consultants

Az európai szabályzás szigorodása meghatározza az autó eletromosítás
elvárt szintjét, emellett jelentős város szintű korlátozások várhatók 
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EV autók elvárt aránya

CO2 határérték és a hozzá tartozó 
elektromos autók aránya Robbanómotoros autó tiltások időzítése

Ország/ tartomány szintű Város szintű2022 EU szigorítás: 64% BEV+ PHEV
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Az szabályzás szigorodása megtette hatását, az autógyártók kínálata 
áttörést hozott

10

Autógyártók reakciói a szabályzási trendekre (2022)

20 millió elektromos (!)

33% elektromos/ EU 100% elektromos

70% elektromos Európában, 40% Észak-Amerikában

40% BEV értékesítés; “Mission T”: Tesla 
beérése 2024-ig
EU: 70% BEV, USA/ CHN 50% BEV 

50% elektromosított, 100% 2039-re

5 millió elektromos (kumulált); 
MINI közel 100% elektromos

“A legtöbb új modell elektromos, Ioniq márkanév 
alatt, KIA 47% az EU-ban 34% globálisan

1 millió elektromos és hidrogénes, Kína fókusz 

66% elektromosított, BEV/ FCEV 40%
GM elektromos platformján

R-N-M vezető szerep, Renault “akár 90% 
elektromos” Európában

5 millió elektromos (kumulált); Cadillac + Hummer 
márkák vezetésével; 100% elektromos 2035-re

90 97

140

234

316

381
415

450
470

490
510

530
550

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2030-as tervek Elektromos modell kínálat
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A CO2 kvóta betartása látványos előretörést hozott minden országban, 
bár 2022-ban a növekedés lelassul
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Elektromosítás előretörése (EV + PHEV aránya az összes értékesítésen belül)
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Hungary
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•Az elektromosított autók 
részarányának 2020-as és 
2021-es növekedése 
összefügg az emissziós 
normák betartásához 
szükséges elektromos autó 
értékesítéssel

•Mivel 2022-ben nincs 
további emissziós norma 
szigorítás, emiatt új modell 
bevezetések száma is 
csökkent és az értékesítés 
részarányának növekedése 
is

Megjegyzés
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A CO2 kvóta betartása látványos Q4 BEV előretörést hozott minden év 
utolsó negyedévében, de 2022-ben nincs újabb CO2 szigorítás
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Elektromosítás előretörése: Hajtástípusok változása Németországban Q4 2019 – Q3 2022 (%)

• 2020-ben az autógyártók minden 
lehetséges elektromosítási technológia 
által igyekeztek a CO2 normát betartami

• A 2020-as kárvallott a benzines 
technológia, mert azt könnyebb 
kiváltani villanyautóval rövidebb távú 
vezetési szokások alapján

• 2020-21-ben különösen a 4. negyedév 
volt erős, hogy minden gyártó kellő 
mennyiségű elektromos autót állítson 
forgalomba és a büntetéseket elkerülje

• 2021 a tisztán elektromos BEV 
előretörését hozta és a hosszabb 
hatótáv már a dízel autók piacát is 
csökkenteni tudta

• 2022-ben nincs CO2 szigorítás új BEV 
bevezetések is lassultak így az 
elektromosított autók részarányának 
növekedése is

Megjegyzés
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Az elektromos autók által megtett kilométerek száma 2021-ről 2022-re 
megháromszorozódik…

13

Autók kilométer futásteljesítménye hajtás alapján (globális) 

2021 2022

Robbanómotoros Alternatív Hibrid Elektromos

x 3!
Az elektromos autók 
összes futásteljesítménye 
határozza meg a töltő 
infrastruktúra iránti igényt
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Az elektromos autók által megtett kilométerek száma 2021-ről 2022-re 
megháromszorozódik, ami által eléri az összes megtett út 0,6%-át
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Autók kilométer futásteljesítménye hajtás alapján (globális) 
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A villanyautók beszállítói költségei még mindig jelentősen magasabbak, 
mint a robbanómotoros autóké, de a különbség évről ére csökken

Beszállítói költség összehasonlítás (2022 vs. 2019)
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Control

Safety

Propulsion

Electric
• Electo motor/ hajtás/ 

váltó; 

• Power Electronics;

• Akkumulátor
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€1.900€5.400
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TOTAL €16.700 €21.300
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€23.700
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2019
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€4.300

€8.900

€13.200

€8.900
2019

+62%

+41%

2022
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16Forrás: Cowen, Top Tier Consultants

10 év alatt az akkumulátor költségei tizedére estek vissza, de az 
elektromos autó költség paritásához ennél is többre lesz szükséges 

Akkumulátor költségeinek csökkenése 2010-20 között és előállítási költség elemei

Katód
50,0%

Anód
15,2%

Elektrolit
7,3%

Elválasztó 
5,2%

Ház
2,2%

Egyéb
1,0%

Munkabér
7,8%

Áram
2,2%

Víz és egyéb
0,2%

Karbantartás
1,9%

Gyár ÉCS
1,6%

Eszköz ÉCS
5,4%

Cella anyag: 81%

EUR 104/ kWh

Gyártás: 4%
Bér: 8%
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A költségek és a beruházások csökkentése, valamint az akkumulátor 
hatótávolság növelése érdekében a rendszer egészét át kell tervezni

Akkumulátor generációváltás

TESLA 4680

Hengeres 2170

Prizmás

Pouch/ tasak

Szilárd Fázisú

16% 14%
7%

4%
12%

16%

20% 5%
4%

14%

7%
8%

18%

34%

Hatótáv
növelés

Költség
csökkentés

Beruházás
csökkentés

54% 56%

69%

Cella dizájn

Anód anyag

Katód anyag

Cella autó 
integráció

Gyártás 
egyszerűsítés

Jövő generáció

Jelen generáció

•A jövő generációs akkumulátor 
áttörést hozhat több fronton is 

•400Wh/kg fajlagos energia már 
meghaladja a benzinüzemű autók 
hatótávolságát 

•Emellett szintén lehetővé teszi az 
elektromos teherautók és elektromos 
repülőgépek életképes üzemeltetését 
és a hidrogén versenytársává válik

•EUR 50/ kWh az a mérföldkő, amikor 
az EV-k beszerzési ára alacsonyabb, 
mint a belső égésű autóké - az 
alacsonyabb üzemanyag/ 
karbantartási költségeken kívül

•A Tesla $60/ kWh-t jelentett be 2023-
ra, ami más gyártónál 2030 körül 
lehet (persze a Tesla bejelentéseit 
egészséges kritikával kell kezelni)

Megjegyzés



www.toptierconsultants.com  

Forrás: LMC

Az autógyártók egyre inkább választják a költséghatékony fókuszált 
elektromos platformokat, mintsem a drágább, de rugalmasakat

18

Autógyártók elektromos jármű gyártási stratégiái

Fókuszált platformok Rugalmas platformok
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Így a Tesla Model S hosszú távú verziója 100 kWh akkumulátorral 
elérheti a WLTP 1000 km hatótávot
Akkumulátor generációváltás következménye a Tesla vonatkozásában

260Wh/kg 400Wh/kg

$130/kWh $57/kWh

Energia 
sűrűség

Akkumulátor 
költség

Jelenlegi 2170 Új generáció 4680

+54%

-56%

Hatótáv
(WLTP km)

Akkumulátor költsége 
($/ autó)

1004

652

893

580

$4,290

$9,750

$5,720

$13,000

2170 cellával

4680 cellával

+54% 
(+303 km)

+54% 
(+352 km)

-56% 
(-$5,460)

-56% 
(-$7,280)

2020 Tesla Model 3
• Dual Motor AWD
• Long Range, akku 75kWh 
• Alap ár:  $46,990

2020 Tesla Model S
• Dual Motor AWD
• Long Range Plus, akku 100kWh
• Alap ár:  $74,990

Új generációs akkumulátorok hatása a Tesla termékekre 

19

2170 cellával

4680 cellával

Forrás: Paul Eichenberg, Top Tier Consultants

2170 cellával

4680 cellával

2170 cellával

4680 cellával
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A kis és olcsó autók világa megszűnik Magyarországon is, a szervíz 
költségek viszont csökkennek – kétszeres kihívás a kereskedéseknek

20

Árazási kihívások (2021 júliustól 2022 novemberig)

EUR 20.000 EUR 25.000 EUR 30.000 EUR 40.000EUR 35.000EUR 10.000 EUR 15.000

ID.Life (2025)

EUR 19.925.00

EUR 20.460.00 EUR 21.345.00 EUR 38.060.00 EUR 46.335.00

EUR 29.560.00EUR 14.555,00
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A mai prezentáció legfontosabb tanulságai:

21

Az elektromos autózás elterjedését döntően befolyásolja a szabályzói környezet, ami 
Európában 2035 öt jelölte ki a robbanómotoros autók vég dátumának 

A COVID válság , és a chip hiány mellékhatásai is pozitív irányban befolyásolják az 
elektromos autók elterjedését

Az autógyártók minden megtesznek az elektromos autók költséghatékony gyártásáért, 
de az olcsó kis autók kora véglegesen véget ért

Köszönöm szépen! Szívesen várok kérdéseket



www.toptierconsultants.com  www.toptierconsultants.com  

Bármilyen kérdés esetén szívesen állunk rendelkezésre

Rózsa Tamás: Top Tier Consultants Ügyvezető Partner
tamas.rozsa@toptierconsultants.com
T: +36-30-961-5961

• 20 év vezetői tanácsadói tapasztalat, több mint 50 projekt nagyvállalati 
megrendelőknek, három kontinensen

• 2005-2009 Roland Berger Strategy Consultants, USA: Szenior projektvezető
• 1999-2005 RBSC Magyarország: Szenior tanácsadó
• 1995-97 Procter&Gamble: Termék mgr

Módszertani kompetenciák
• Vállalati stratégiaalkotás/ szervezetfejlesztés
• Corporate finance/ M&A
• Hatékonyságnövelés, restruktúrálás
• Értékesítés/ Marketing

Főbb projektek
• CASE stratégiák kialakítása a járműiparban globális járműgyártók és beszállítók számára
• Autóipari stratégia egy magyarországi Bank számára
• Számos M&A projekt és Due Diligence az autóiparban, építőiparban, erőmű részére, közlekedési iparban, banknál, stb.
• Restruktúrálási és hatékonyságnövelési projektek globális és magyar cégeknek az autóiparban és elektronikai cégeknél
• Vállalati stratégiaalkotás és hosszú távú tervek készítése az építőiparban, autóiparban, globális FMCG cégnél, bankoknál
• Szervezetfejlesztés és management értékelés az építőiparban, FMCG cégnek, az energiaiparban
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Iparági kompetenciák
• Járműipar, járműipari beszállítók
• Pénzügyi szolgáltatások
• Egyebek: Fogászati technológia, építőipar, építőanyag ipar, 
logisztika, légiközlekedés
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